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Analisis economico — 08/11/2005 — 19.34 - Asi son las Noticias — Ameérica -
Claudio Zuchoviski — Entrevistado: Ariel Schale

Radios:

Conductor: Ariel Schale, coordinador del area de sistema de informacion de la Fundacion
Pro Tejer, economista, asi que vamos a aprovechar para hacerle bastantes preguntas. Ariel,
Claudio Zuchoviski, es mi nombre, mucho gusto.

Ariel Schale: ¢Qué tal, Claudio, como estas?, un gusto estar contigo al aire.

CZ: Contanos que (opinidn) tienen ustedes de estas medidas si es que se llegan a tomar de
las restricciones en importacion.

AS: En principio lo tomamos como una declaracién de que quiero contextualizar todo esto,
el sector textil viene de sobrevivir a 30 afios de industricidio, en la década del "90 fue
devastadora, se perdieron 2.700 unidades productivas, fabricas, destruccién de 300 mil
puestos de trabajo, 500 mil si lo tomamos asi indirectos del sector, la cadena de valor textil
abandona la década del "90, habiendo reducir a su capacidad productiva mas del 40 por
ciento de lo que se registraba a inicios de los “70.

C: Una pregunta de contexto también, ¢fue la década del "90 o también uno puede decir que
las empresas no fueron flexibles a los cambios?

AS: No, fue la década del "90 producto de una apertura no secuenciada, digamos, de una
apertura comercial devastadora en términos de los abrupto, de la estrategia comercial, y fue
claramente en los "90, y fue claramente en los "90, fundamentalmente en los "90, la pérdida
de puestos, desaparicion de firmas de fabricas, después de la devaluacion de Brasil “98, "99,
ahi se agudiz6 muchisimo la difusion de empleo. Ahora, venimos de protagonizar, digamos,
somos protagonistas, motor fundamental del crecimiento econémico actual de esta politica
econdémica, nos sentimos aliados absolutos de esta estrategia de desarrollo, que la vemos
claramente pro industrial, claramente en defensa de los intereses de la industria nacional, en
sectores en gque mas ha crecido su tasa de actividad, obviamente producto casi de la
desaparicion anterior, pero estamos creciendo desde el colapso del régimen de
convertibilidad, el sector ha crecido 90 por ciento su nivel de actividad, hemos recuperado
buena parte de los puestos de trabajo perdidos en la década del “90, estamos en 250 mil
puestos de trabajo ya generados, y con un fuerte proceso también en la consolidacion de
inversiones productivas, venimos con mas de 1350 millones de pesos en compras,
Unicamente considerando bienes de capital importado, a lo que habia que adicionarle toda
la creacién de nuevas industrias y fundamentalmente en capital de trabajo, que se ha tenido
que aportar aproximadamente 6 mil millones de pesos desde el inicio de la nueva politica,
porque todo esto ha sucedido con ausencia absoluta del sistema financiero, un sector
industrial absolutamente desarticulado con el sistema financiero, asi que no solamente
tenemos un gran compromiso con este plan, con esta estrategia de desarrollo industrial, sino
que nos sentimos participes absolutos.

C: Acé esta el debate, diria, histérico de la economia a quien beneficias, y finalmente al
consumidor tratando de que compren bienes lo mas barato posible en su poder consumo, o
como dice a veces el titulo de su fundacion Pro Tejer. Alguna rama industrial para que de
trabajo y finalmente beneficiar de otra manera a algin consumidor.
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AS: Si, a ver, acé yendo al tema precios, nosotros no vemos ningun problema inflacionario
en la economia argentina, mucho menos lo vemos en nuestra cadena de valor, si estamos
preocupados, digamos, por el marco y la tendencia de los precios, pero indudablemente
tenemos un diagndstico de que esta es una inflacion de costos, simplemente hay un ajuste
de precios relativos de los servicios de los servicios que han quedado rezagados en todo
este proceso devaluatorio, que hoy se estan poniendo al dia, y que esto indefectiblemente
debe transferirse a precios, lo que todos esperamos es que esto sea un movimiento de Unica
vez, si hay alguien preocupado por el proceso inflacionario, es el sector de la cadena de
valor textil que estd viviendo su mejor momento, gracias fundamentalmente a la vigencia
de un tipo de cambio absolutamente competitivo, el gran enemigo de este modelo es la
inflacion que erosiona este tipo de cambio competitivo, asi que compartimos con el
Gobierno un mismo enemigo, que es el proceso de inflacion. Respecto de la declaracion de
hoy de la Subsecretaria de Defensa del consumidor, de Patricia de Vaca Narvaja, la cual
respetamos muchisimo, puntualmente no compartimos el diagndstico, y como no
compartimos el diagndstico, tampoco la receta de solucion.
C: ¢Crees que es un show para mostrar, estamos haciendo algo y nos movemos, 0
realmente van a tomar esa medida?
AS: No creo que sea un show, ni ninguna puesta en escena, creo que eso indudablemente el
Gobierno tiene autonomia y soberania, la baja de aranceles es una politica, una
recomendacion de politica econdmica absolutamente viable en los manuales de economia,
nosotros no la compartimos ¢por qué?, porque la inflacién a la cual hace referencia,
efectivamente la indumentaria aumentd un 3,8 por ciento en octubre respecto de
septiembre, contextualizando esto siempre el indicador, la serie de inflacién de la Argentina
el IPC, que tiene mas de 30 afios de vigencia, siempre marca tipos de temporada en abril y
mayo, septiembre octubre, o sea que es un movimiento absolutamente natural de ese
indicador, la variacion ha sido también absolutamente normal dentro del comportamiento
historico del indicador, lo que implica que el nivel general de inflacién de octubre fue del
0,8 por ciento, 0,2 de ese 0,8, fue explicado por la indumentaria, ahora el IPC, no quiero
entrar en tecnicismo, pero simplemente Claudio, te quiero decir que el IPC mide precios de
bienes donde no se distingue, no se distingue el origen, si es importado o nacional.
C: Ahora todos estamos obsesionados, quiza por los nimeros por arriba, 0 Macri decimos
la inflacion del 2001 en adelante fue del X por ciento, el dolar subié X por ciento, ¢en la
industria textil los salarios acompafiaron la inflacion o estan muy por debajo?
AS: No, no, no, los salarios fueron uno de los factores mas importantes en la
reestructuracion de costos, con distintos niveles de aumento respecto del entramado, la
cadena textil indumentaria es muy amplia, te diria que en la parte primaria de la industria,
los hilados y tejidos, los salarios estan recompuestos practicamente a niveles de poder de
compra anteriores a la caida de la convertibilidad, ahora en la inflacion aumenté 70 por
ciento, el IPC aumentd 70 por ciento, desde enero del 2002, hasta la actualidad, si
solamente hubieran variado los precios de la indumentaria, la inflacion hubiera sido del 6
por ciento, no del 70 por ciento, es decir, claramente no somos un motor de la inflacion, no
lo queremos ser, ni lo vamos a ser, no queremos ponernos en esa situacion, Claudio esta
foto del albafil con una masa arriba del andamio, no va ser el sector textil indumentaria
quien erosione la sustentabilidad de este plan, de esta estrategia de desarrollo industrial, la
cual compartimos y estamos comprometidos a mantenerla en todo sentido y con todo
nuestro esfuerzo, y que lo demostramos en hechos concretos, te mencioné las cifras de
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inversiones y de generacion de empleo, que son decisiones econdémicas pragmaticas,
concretas de la realidad, y el Gobierno lo sabe perfectamente, tenemos una relacion muy
fluida con el Jefe de Gabinete, con los principales integrantes del grupo econdémico, y es un
diagnostico que compartimos con certeza, de que somos un aliado estratégico de este plan.
C: Perfecto Ariel Schale, economista y coordinador del area del sistema de informacion de

la Fundacion Pro Tejer, muchisimas gracias por este contacto.
AS: Gracias a vos, Claudio.

Aumento de la ropa — 09/11/2005 - 09.34 - Animados — Mitre — Lalo Mir —
Entrevistado: Pablo Sonne

Lalo Mir: Otro de los titulos de la mafiana. Esta todo el mundo protestando por el precio de
la ropa. Que el precio de la ropa, el precio de la ropa sube, el precio de la ropa todo
aumenta, que hoy cuesta tanto vestirse... Es uno de los rubros que mas incidencia ha tenido
en la inflacién, en los nimeros del INDEC.

Fanny Mandelbaum: Esta para sube y baja.

L.M.: El gobierno sali6... ahi algunas fuentes, amenazando con reabrir la importacion, el
viejo fantasma de, vuelve modas Corea, para obligar a los empresarios locales a bajar los
precios, ¢se acuerdan cuando llegaban las camisas en los containers? Estamos en
comunicacion con Pablo Sone, Pablo es fabricante de indumentaria, presidente de la marca
Rever Pass. Pablo, buen dia, ;como te va?

Pablo Soénne: ¢Qué tal, Lalo, cémo te va?

L.M.: Bien, muy bien. ;Por qué aumenta la ropa, Pablo?

P.S.: Bueno, digamos que no... la ropa no es lo Gnico que aumenta, creo que en este
momento estd aumentando todo, ¢no?. Pero sin perjuicio de eso, independientemente de
que la ropa tendriamos que ver especificamente las mediciones, como las hice yo, como las
hiciste vos, pero suponiendo démosla por buenas, hace un rato estaba hablando con otra
radio, y de acuerdo a los informes, cada uno tiene un informe diferente, pero
digamos que podemos tener una oscilacion entre el 1 y 2% por encima del nivel general,
¢Si?

L.M.: 1y 2% por encima del nivel general de aumentos de precios de otras cosas decis.
P.S.: No, no, no, de... de lo que es indice de precios al consumidor, o sea, de la media. Pero,
vamos a lo importante. Supongamos que asi sea, Yo no creo que sea asi, 0O nosotros
personalmente como empresa individual no hemos subido mas del 8% y peleamos
constantemente para que las cosas no suban, porque en la medida que suben se pierde
mercado, 0 sea, esto es una realidad.

L.M.: Es lo que me decian recién acd, por ejemplo, pasaba (Talpone) y me dice 50, 60
pesos una camisa, porque tiene todos los precios él, de todas las vidrieras, Talpone va
haciendo la verificacion, y tiene como va el aumento, es decir, una camisa que por ahi
costaba 40 pesos después cuesta 50 pesos, después cuesta 60 pesos en el mismo lugar. Y no
remite por ahi a ese 8% que decis sino como que la cosa se desmadra un poco mas, ;no?
P.S.: O sea, en nuestro caso no es. Pero yo voy a hablar por... me gustaria hablar por la
industria en su conjunto, ¢si?. Punto numero uno, me parece muy poco feliz comentarios
asi, librados al azar, porque vamos a ser realistas, el 2002, 2003, fue hace dos afios. O sea,
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esto parecia Vietnam, la gente golpeaba los bancos, y esto es producto de que si... de alguna
manera esto es como tener un hijo, si vos a tu hijo no lo cuidas va a terminar en cualquier
lado. Aca las empresas estan haciendo maravillas para recomponerse solas, sin crédito, y
estamos necesitando de un apoyo, un incentivo para recomponerse. Aca (...) fue como
después de la Guerra Mundial, no vino ningln banco, ninguna institucion a darnos un
apoyo, porque... A ver, primero, parece que no tuviéramos memoria, ¢qué vamos a caer, en
la década pasada? Pero perdimos toda la memoria...

L.M.: No, yo no perdi la memoria, yo reflejo sencillamente un comentario de alguien que
dice, loco, estd aumentando la ropa...

P.S.: Bueno...

L.M.: Y después ves, el gobierno por otro lado amenaza con abrir la importacion. Vas a La
Salada y te encontrds con todo el mercado trucho que se vende, y después tenés las
primeras marcas, que son carisimas, y otras marcas que también estan aumentando, y lo que
significa en el bolsillo de la gente, por ahi hay una ecuacién que yo no la tengo
precisamente, pero que me la reiteran todo el dia, es asi Pablo.

P.S.. Me parece... a ver, me parece perfecto el tema de (volantear) un debate y prestar
atencion, y convocar a las partes en busca de una solucion. Pero una solucién no se puede
dirigir siempre del lado mas facil, ¢entendés lo que te quiero decir? Porque...

L.M.: Siempre se encara por el lado més facil, generalmente el hombre hace eso, es
condicion humana...

P.S.: Exacto, pero entonces volvemos a caer en la Argentina de siempre. Y creo que
tenemos una oportunidad Unica para crecer. Estamos haciendo las cosas bastante prolijas.
Estamos arreglando de a poquito los problemas internacionales con el Fondo, etc., etc.
Entonces empecemos a hacer lo que no se hizo nunca, hagamos un plan estratégico general,
hacia donde va a ir la Argentina, que creo que es lo que estamos necesitando todos, porque
también necesitamos para... los grupos, la gente que viene detrds nuestro, ¢no?, las
generaciones posteriores, ¢hacia donde vamos con la Argentina? Entonces si vamos a tomar
medidas asi, bueno, subo, bajo, corro... ;como se (puede hacer) una industria? Una
industria es como hacer un arbol. VVos tenés que sembrar la semilla, regarlo, y durante 50
afios lo tenés que estar cuidando. Ahora...

F.M.: Pablo...

P.S.: Dejame terminar una sola... Cuando terminaste después de 50 afios, que hacer una
industria no es una cosa facil, viene alguien con un hacha, te lo corta en un minuto,
entonces no vas a poder crecer como pais. (Me entendés? Esto es lo mas importante.
Entonces volvemos al gran pecado... liberamos la industria, ¢si?, entonces la industria... el
sector textil. Se cae textil, al lado se van cayendo todos los que trabajan con...

L.M.: No, eso ya lo vivimos...

P.S.: Pero entonces... entonces este no me parece que sea el camino. Yo te puedo dar otra
opcidn, miré otro... otro cuento. En vez de castigar al sector, (digo), muchachos, hay que
parar un poco los precios, ;como lo podemos hacer? El sector esta practicamente al tope de
su capacidad productiva. Cuando vos estas al tope de tu capacidad productiva, y tenés mas
demanda, siempre puede haber alguno, ¢si?, que (trate de decir), bueno, cuando me toco
perder perdi, ahora...

L.M.: Ahora recupero un poco.

P.S.. ... y ahora recuperas. Pero entonces, primero, el sector esta trabajando, te lo digo
porque a través... yo soy un integrante de la Fundacion Pro Tejer y...



L.M.: Que esta a pleno.

P.S.: ... y vamos a convocar, vamos a convocar a las marcas que hoy son referentes de
precios, para sumar y decir, muchachos, este tema hay que darle una cierta contencion. Pero
por el otro lado las mismas empresas estan al tope de su capacidad productiva, necesitan un
incentivo para invertir mas, y entonces el que producia 10 pasa a producir 20, como
produce 20 el excedente de producto tiene que bajar su precio para colocarlo en el mercado.
Naturalmente empieza a bajar su precio, y es una historia totalmente distinta. Porque a eso
si le sumas que le bajan los costos fijos por producir méas cantidad, no es que vas y le pegas
con la vara al nene cuando se equivoca, sino que lo educas y le decis, no, mira, el camino
tendria que ser este. Y entonces empezamos a formar una Argentina que es la que todos
queremos, me parece.

F.M.: Pablo, {me permitis una pregunta practica?

P.S.: Como no.

F.M.: ¢Que es lo que fabricas?

P.S.: Nosotros en Rever Pass fabricamos practicamente camisas, pantalones...

F.M.: Una camisa... una camisa, ¢cudl es el precio de fabrica?

P.S.: ¢De fabrica?

F.M.: ¢A qué precio sale de la fabrica?

P.S.: Nosotros le vendemos directamente al publico.

F.M.: Bueno, ¢a qué precio les cuesta a ustedes, cuél es el costo de la camisa?

P.S.: Nosotros hoy en el mercado estamos en el orden de los... en el orden de los 50 pesos,
entre 50 y 60 pesos, depende la complejidad de la camisa...

L.M.: ¢Eso es precio de venta al pablico o el costo de la camisa?

P.S.: No, no, no, es el precio de venta al publico.

F.M.: Te estoy preguntando el costo. A vos, ;cuanto te cuesta la camisa?

P.S.: Eso menos el 21%, etc., etc., estas en un margen... del 30%, 35%.

F.M.: Sobre el costo.

P.S.: Sobre... no, no, no...

F.M.: Ustedes le aplican un margen del 35%...

P.S.: Avos...

L.M.: EI IVA... el IVA es el 21%, que hay que restarselo de ahi.

F.M.: Pero el IVA se lo pagamos nosotros. EI IVA no lo paga el fabricante.

P.S.: Disculpame... disculpame... ElI IVA no lo paga ni uno ni el otro. Porque si vos tenés
un crédito de 10, y despues tenés un...

L.M.: (...) lo paga...

P.S.: (...) tenés una diferencia de impuesto que lo paga el fabricante, (si? O sea, aca,
independientemente que podamos hablar de los costos, cada empresa tiene sus costos, 1o
que tenemos, me parece, tenemos que hablar de lo macro, ¢si?. Es cierto que si uno lo va a
comprar a Oriente, o lo trae de otro lado, va a ser mas barato, no tengo ningun... no hay
ningun tipo de dudas.

L.M.: Y es barato también en la...

P.S.: ¢Pero qué pasa? En China y todos estos paises tenian un dumping impresionante, que
apoyan a sus industrias para que exporten. ;Y por qué a las de aca no las podemos apoyar,
no les podemos dar un cierto marco de apoyo para que crezcan, para que capaciten a su
gente y para que mejoren su costo?

L.M.: Pablo, muchisimas gracias por la comunicacion, ;eh?, por estos minutos.



P.S.: Un abrazo.

L.M.: Chau. Pablo Sénne, de Rever Pass, explicandonos un poco por qué aumentan... que
aumento poco y algunos aumentaron mas, otros aumentaron menos, la indumentaria.

S.Z.



