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Periodista.- ...Fundación Pro-Tejer. Muchísimas gracias, María Laura, por estar acá con 
nosotros. 
María Laura Sardi.- De nada, un gusto. 
P.- Ustedes le presentaron un plan al Presidente Kirchner, que tiene que ver con 5 años de 
trabajo para hacer crecer al algodón. Contanos más o menos... 
M.L.S.- Sí, estuvimos la semana pasada, en realidad, con el ministro Lavagna, con el 
secretario Campos, presentándole un Plan Quinquenal para volver a ser un país productor 
de algodón. Nosotros, te puedo contar que en el año ´97 hubo 1.100.000 hectáreas 
sembradas de algodón y en el año 2002 se sembraron 157.000 hectáreas. Eso implica... 
P.- Estamos hablando de casi un 10% de... 
M.L.S.- Exacto. 
P.- ... de la... 
M.L.S.- Sí, sí. Eso implica que de ser un país exportador, pasamos a ser un país muy 
importador, porque para que vos te des una idea, para autoabastecer al mercado interno 
necesitamos por lo menos 300.000 hectáreas sembradas. Estuvimos en 150, o sea que la 
mitad de la fibra de algodón la tuvimos que importar de Brasil. 
P.- ¿Y qué fue lo que pasó, digamos, como para que el algodón haya perdido tanto terreno? 
M.L.S.- Hubo varias cosas que sucedieron, hubo temas de precio, hubo en los últimos años 
el boom de la soja. Bueno, todas estas cosas hicieron que... 
P.- Varios factores que confluyen, digamos. 
M.L.S.- Exactamente, sí, no es uno solo. Y el tema es que el algodón es, de todos los 
cultivos, el que más mano de obra genera. Nosotros estamos hablando de que sembrar 
500.000 hectáreas adicionales de algodón representa generar 100.000 empleos, o sea que... 
P.- Es interesante. 
M.L.S.- ... es un tema muy interesante. 
P.- ¿Para llegar a la mitad de lo que teníamos en el ´97... en el ´87? 
M.L.S.- Para llegar a, te diría, un 70% de lo que teníamos en el ´97. No hace tanto, en el 
´97, te estoy hablando. 
P.- En el ´97. 
M.L.S.- El tema es que, bueno, vos sabrás que los subsidios que hay en Estados Unidos, el 
cultivo más subsidiado de todos es el algodón, y esto no es casual. O sea, el algodón es el 
cultivo más subsidiado porque es el que más mano de obra genera. Entonces, creo que 
nosotros no podemos dejar de atender... 
P.- ¿Estados Unidos es el principal productor mundial o...? 
M.L.S.- Es uno de los principales productores porque tiene mucha superficie sembrada y 
aparte le aseguran al productor un precio. Entonces, eso hace que el productor, baje o suba 
el precio del algodón -que es un commodity, es como el trigo, como la soja- el productor no 
le importa porque él sabe... 
P.- De todas maneras, María Laura, esto pasa con la soja y con otros cultivos que sin 
embargo no han caído tanto, ¿no? 



M.L.S.- Bueno, por supuesto, lo que pasa que el algodón, comparado con la soja, necesitás 
mucho más capital. O sea, es un cultivo que es mucho más complejo, tiene mucho más 
mano de obra -que tiene sus contras eso para el productor-, o sea... 
P.- Sí, sí, y además muy estacionalizada, ¿no? 
M.L.S.- Tiene una serie de, digamos, desventajas. Sobretodo, que necesitás mucho más 
dinero para sembrar algodón que soja. Entonces, a pesar de que es mucho más rentable, por 
ahí, necesitás una inversión mucho mayor. Entonces, lo que nosotros estamos proponiendo 
es volver... no te digo volver al 1.100.000 hectáreas, porque es un número realmente muy 
grande, pero sí volver a 750.000 hectáreas. Hoy estamos... 
P.- ¿Y concretamente qué es lo que piden ustedes para que...? 
M.L.S.- Bueno, el tema... el proyecto de... Esto es un proyecto en conjunto de la Cámara 
Algodonera con la Fundación Pro-Tejer, y la idea es que se incremente en 5 años 500.000 
hectáreas adicionales mediante el siguiente procedimiento, digamos: lo primero es un 
diferimiento impositivo. O sea, que el productor que tenga una deuda con la DGI, en lugar 
de pagar este impuesto, lo difiere por 5 años a pagar en... 
P.- Cuando termine de hacer la inversión, digamos, y esté rindiendo... 
M.L.S.- Y ese dinero lo puede usar para sembrar algodón, sólo para sembrar algodón. 
Aclaremos este tema porque el tema diferimiento es un tema que ha traído en años 
anteriores muchas complicaciones. Acá no se puede compra tierras, no se puede comprar 
maquinarias, no se puede comprar nada. Solamente es para comprar las semillas, los 
agroquímicos y pagar las labores y la cosecha. Entonces, estamos hablando... 
P.- Perfecto, ese es un de los puntos: diferimiento en positivo. 
M.L.S.- Esto es uno de los puntos: diferimiento en positivo. Y después hay una deducción 
especial en el impuesto a las ganancias, que obviamente va siendo... es gradual. Al 
principio estamos hablando de una doble deducción de un 100%, después va siendo 
paulatina. Y el diferimiento se empieza a pagar a partir del 5o año, entonces el productor 
tiene la obligación de hacer algodón por lo menos 5 años. Al 5o año puede salir del 
algodón, si quiere, pero inmediatamente tiene que cancelar el diferimiento, o sea, lo que 
debe. Y este diferimiento solamente se va a poder hacer con garantías reales, que es otro 
tema fundamental para el ministro de Economía, para Hacienda, para... 
P.- Sí, sí, no volver... 
M.L.S.- No volver... 
P.- ... a resignar ingresos del Estado que después no se sabe si se cobran, ¿no? 
M.L.S.- Exactamente, exactamente, sí. 
P.- ¿Son sólo medidas impositivas lo que plantea este programa? 
M.L.S.- No, no, el Plan es muy abarcativo, el Plan contempla la calidad, la contaminación. 
Tenemos un gran problema de Picudo, es una plaga que está viniendo fundamentalmente de 
Paraguay donde hay un departamento que se llama Ñeembucú. Entonces, parte de lo que 
los productores se ahorran de esta doble deducción del impuesto a las ganancias va a ir al 
SENASA, va a ir al INTA, va a ir a todos estos organismos para mejorar la calidad, para 
luchar contra el Picudo, para desinfestar Ñeembucú, que es un tema fundamental, porque el 
Picudo es una plaga que te puede hacer perder el 20, el 30 ó el 40% de tu producción de 
algodón. Entonces, estamos hablando de un tema muy importante. Bueno, es un plan muy 
integral. 
P.- Muy integral. En este plan está la Cámara Algodonera, digamos, y la Fundación Pro-
Tejer, que en su mayoría son del sector textil, ¿no es cierto? 



M.L.S.- Fundación Pro-Tejer abarca toda la cadena textil, desde los productores hasta las 
prendas, hasta los confeccionistas de prendas. 
P.- Perfecto. De todas maneras hubo algunas críticas de productores de confederaciones 
rurales de Chaco... 
M.L.S.- Sí. 
P.- ...planteando, digamos, de que este proyecto era sólo para los grandes empresarios y que 
no garantizaba la continuidad en el tiempo, ¿no? 
M.L.S.- Sí, tuvimos algunas críticas porque... yo creo que, sinceramente, hay un poco de 
desconocimiento de parte de, por ahí, la gente que lo critica. Dicen que no contemplamos a 
los pequeños y a los medianos, esa es la principal crítica. 
P.- Sí, concretamente esa es la crítica que hacen de... 
M.L.S.- Esa es la crítica que nosotros tenemos. Yo lo primero que te voy a decir es que si 
nosotros queremos ser un país algodonero en serio, tenemos que tener como premisa, ¿no?, 
tenemos que llegar a las 750.000 hectáreas. Si estamos decididos a llegar a las 750.000 
hectáreas, la idea es que los jugadores que entren tienen que ser de medianos para arriba. 
P.- De medianos para arriba. 
M.L.S.- Porque a 700.000 hectáreas no llegás con productores de 50 hectáreas. Eso es un 
tema que lo tenemos que tener muy claro. O sea, con productores de 50 hectáreas vamos a 
llegar a 100.000 hectáreas, pero nunca a 700.000. 
P.- María Laura, de todas maneras habría que contemplar la situación de esos productores... 
M.L.S.- Por supuesto. 
P.- ...pequeños y medianos, ¿no? 
M.L.S.- El Plan nuestro contempla a 7.700 productores pequeños. 5.500, de menos de 10 
hectáreas, que directamente se les otorga la semilla de primera calidad. O sea que a 5.500 
productores, el tema semilla lo tienen resuelto. En general estos productores no tienen 
problema de mano de obra porque son gente que trabaja su familia, sus hijos, las labores las 
realizan ellos, o sea que están con un tema bastante resuelto. Y 2.200 productores de menos 
de 50 hectáreas que van a tener que trabajar en asociatividad con los... 
P.- Claro, asociarse como para poder enfrentar... 
M.L.S.- ... con los que, por ejemplo, difirieron ese impuesto. O sea que, suponete, si vos 
vas a hacer 1.000 hectáreas de algodón, el 15% lo tenés que hacer con productores de 
menos de 50 hectáreas. O sea que... 
P.- Bueno, perfecto, te agradezco mucho la información. Vamos a seguir en contacto como 
para que nos amplíes un poco más, y bueno, lamentablemente se nos termina el bloque, 
María Laura. 
M.L.S.- Bueno, bárbaro. 
P.- Muchísimas gracias. 
M.L.S.- No, de nada. 
P.- Continuamos en Agro & Negocios TV. 
 
 
 
 
 


