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Ivana Sawko.- Seguimos ahora con una entrevista a Teedy Karagozian, de TN&Platex,
de la industria textil. EI también nos comenta acerca de algunas tendencias preocupantes en
relacion con Brasil y por otra parte, y para toda la industria, habla de la importancia de
comprometerse en el actuar y desarrollo de las distintas Camaras. Esto nos decia.

Teddy Karagozian.- La industria textil por suerte esta andando bien. Es una industria que
estd muy preparada para tiempos como estos en Argentina, ya que utiliza poca energia en
relacion al valor agregado que genera. Utiliza mucha mano de obra, poca energia y poco
capital, asi que yo diria que el Gobierno con buen tino esta apoyando el desarrollo de esta
industria que esta avanzando lenta y paulatinamente hacia un mayor nivel de desarrollo.

El valor del dolar es un tema preocupante. No es preocupante ahora, sino que es
preocupante la tendencia. Los gastos en la Argentina esta subiendo en proporcion al dolar y
si bien nosotros podemos competir con todo el mundo, en realidad el mayor enemigo
comercial de la Argentina es Brasil y las cosas tenemos que hablarlas en relacién a Brasil.
El valor del ddlar internacionalmente esta bien, digamos, seguramente refleja caracteristicas
de mejora del pais, pero en relacion a Brasil esto estd mostrando algunas tendencias
preocupantes, fruto del sobrante de dolares que hay por el aumento del comercio exterior y
el no pago de la deuda externa.

La primera medida que debiera tomar un empresario de una empresa en cualquiera que sea
su rubro, es empezar a trabajar en sus Camaras. Tanto hablamos de los politicos esto, los
politicos lo otro, la realidad es que es necesario que las personas nos involucremos y los
empresarios nos involucremos en el desarrollo y en el actuar de las Camaras. ¢Por qué?
Porque es en las Camaras donde uno puede conversar, aprender, y no solamente pedirle al
Estado sino hacer cosas por su propia industria. Es a través del involucrarse que es posible
que mejoren las condiciones de las distintas industrias en la Argentina. Hay que pensar que
las Camaras hoy en la Argentina estdn manejadas por muy pocas personas, estas personas
estan agotadas en muchos casos porque tienen que manejar su propia empresa, y cuando
Ilega el momento de tener que hacer alguna cosa, no estan las personas capaces para poder
hacerlo. Yo si pudiera decir cual es el rol del empresario en las Camaras, debiera ser el de
involucrarse y no solamente para pedir al Estado qué queremos que haga el Estado por
nosotros, sino qué es lo que nosotros podemos hacer por nuestra propia industria. En el
caso de nuestra empresa, junto con otras, formamos parte de la Fundacion Pro-Tejer, que ha
desarrollado este tipo de accion y hoy tenemos un monton de empresarios que se ocupan de
los temas de la industria, de la relacion con el sindicato, el sindicato y la relacion con las
empresarias, la relacion de empresas con colegas y con clientes y proveedores. Yo creo que
no podemos quejarnos de nuestros politicos si nosotros, los empresarios, o N0s ocupamos
de las cosas que nos incumben, digamos, y estamos mirando siempre para otro lado.

Al igual que las empresas cuando se convocan Yy buscan algin arreglo que satisfaga tanto al
acreedor como al deudor, en un arreglo que sirva a largo plazo para los dos, una propuesta
gue estamos generando un grupo de personas es la siguiente: Argentina va a emitir bonos



por la deuda pasada -la deuda pasada, si fue correcta o no fue correcta, no es el momento
ahora de discutirlo, ya que los argentinos nos endeudamos-. Sin embargo, podemos
utilizarla para hacer un escalon en el comercio exterior, un escalon muy necesario para el
desarrollo de la Argentina en el futuro. Nosotros estamos negociando en la Argentina, creo
con buen tino, con dureza, porque del otro lado tampoco son blandos. En el otro lado
tenemos gente muy dura que estd negociando y protegiendo sus propios intereses. De este
lado, la propuesta del pago del 25% de la deuda es una propuesta, creo que correcta, sin
embargo hace que vayan a sobrar délares. Y si sobran dolares la tendencia del délar en la
Argentina -un pais productor de todo tipo de energia -, es hacia la baja, que es contrario a
los intereses de la gente que trabaja en la Argentina. Porque la realidad es que la Argentina
podria tener un muy buen ingreso con un 30% de desocupados, también. Pero esa no es la
solucion de un pais que quiere no tener problemas de salud, quiere tener buena educacion y
quiere tener seguridad. Lo que yo estoy proponiendo, junto con un grupo de personas, es
que estos bonos que entregariamos en su momento, sea posible cancelarlos en Argentina, o
sea hacerlos liquidos en la Argentina, comprando pesos localmente. Estos pesos, por
ejemplo, si el bono esta al 25, que se les pague el 50% del valor del bono en pesos. Estos
bonos que estan en posesion de los bonistas italianos, franceses 0 americanos que nos
niegan muchas veces el ingreso a sus propias fronteras, debieran ser comercializados por
los bancos para poder pagar exportaciones que hace la Argentina a Italia, a Francia, a
Estados Unidos.



